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MASSIMO COCO---LINEE PROGRAMMATICHE PER LA DIREZIONE DEL CONSERVATORIO

Care colleghe e cari colleghi,

presento la mia candidatura alla carica di Direttore del Conservatorio con l'intento di svolgere un
servizio in continuita con l'ottimo lavoro sinora svolto dai colleghi che in questi ultimi anni si
sono succeduti al delicato incarico, lavoro grazie al quale la nostra scuola & riuscita a crescere
in qualita a dispetto delle molte difficolta incontrate lungo l'ancora incompiuto iter di riforma
delle istituzioni musicali, ed & persino riuscita a mantenere operativa I'attivita didattica
nonostante le enormi criticitd causate dalla gravissima emergenza sanitaria purtroppo ancora in
atto.

Pur partendo da basi ben consolidate, credo che ora sia opportuno proporre alcune azioni
pratiche rivolte soprattutto alla nostra organizzazione interna, per cui riassumo in breve sintesi
quelle che stimo essere prioritarie:

1. Alleggerire concretamente il carico di lavoro degli studenti, al fine di concedere loro pit tempo
per lo studio individuale dello strumento, intervenendo soprattutto sugli obblighi di frequenza e
organizzando opportunamente la ndidattica a distanza" per le discipline teoriche.

2. Semplificare drasticamente i piani di studio, la cui organizzazione appare a tutt'oggi
etremamente tortuosa.

3. Sburocratizzare tutte le procedure amministrative, ancora troppo macchinose e spesso
ostative all'attivita didattica.

4. Rivalutare il saggio di classe, inteso come momento cardine dell'attivita didattica.

5. Fornire le classi di strumento di un numero congruo di pianisti collaboratori, al momento
assolutamente insufficienti a dispetto della mole e della difficolta dei programmi di studio.

6. Istituzionalizzare le aperture serali della sede centrale del Conservatorio, & valutare l'apertura
diurna domenicale della Villa Favard, al fine soprattutto di concedere spazi agli studenti per lo
studio individuale, le prove d'assieme e le prove con i pianisti collaboratori.

7_Concedere il massimo degli spazi e delle risorse possibili all'organizzazione di masterclass e
laboratori.

8. Organizzare una stagione di concerti di musica da camera e di concerti sinfonici con la
nascente Orchestra "Accadenia Cherubini", formazione che accoglie insieme docenti e studenti
del Conservatorio, con una programmazione che garantisca per tutta la nostra comunita
scolastica continuita di produzione, valorizzazione del talento artistico e opportunita di lavoro.

Conscio di quant'altro in ordine a incombenze e responsabilita sia richiesto a chi si assume
l'onere di un incarico alla direzione del Conservatorio, stimo comunque prioritari questi punti
programmatici esposti in quanto, dopo quasi trentacinque anni di insegnamento, considero la
nostra missione di professori volta a nient'altro che insegnare a suonare agli allievi, far suonare
gli allievi, suonare con gli allievi, suonare per gli allievi.
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Massimo Coco,
Mail: m.coco@consfi.it
Tel : 3382415896


Protocollo 0002820/2021 del 12/05/2021


MASSIMO COCO----CURRICULUM VITAE

DATI ANAGRAFICI

nato a Genova il 26 giugno 1960, residente a Castiglione Chiavarese in via Pontano, 45
tel.: 338/2415896 mail: m.coco@consfi.it

Coniugato, ha un figlio

TITOLI DI STUDIO

Maturita classica conseguita a Genova nel 1979.

Diploma di violino conseguito al Conservatorio "N.Paganini" di Genova il 25 giugno 1984.
Diploma di viola conseguito al Conservatorio "A.Vivaldi" di Alessandria il 27 settembre 1993

TITOLI DIDATTICI

In servizio come docente di violino ininterrottamente dal 1986:

dall'anno accademico 1986/87 all'a.a. 1989/90 presso il Conservatorio "L.Canepa" di Sassari, dove & stato eletto nel Consiglio di
Direzione e successivamente nominato vice-direttore.

Dall'a.a. 1990/91 all'a.a. 2000/2001 presso il Conservatorio "G.F.Ghedini" di Cuneo.

Dall'a.a. 2001/02 all'a.a. 2017/18 presso il Conservatorio "N.Paganini" di Genova, dove & stato eletto nella RSU in rappresentanza del
corpo docenti, successivamente eletto per due mandati non consecutivi al Consiglio Accademico, successivamente nominato Capo
Dipartimento.

Dall'a.a. 2018/19 a oggi presso il Conservatorio "L.Cherubini" di Firenze.

ATTIVITA ARTISTICA E PROFESSIONALE

Violinista, violista e compasitore, ha compiuto gli studi musicali al Conservatario N.Paganini di Genova diplomandosi nel 1984 sotto la
guida di Renato De Barbieri, e frequentanda, sempre sotto la guida di De Barbieri, anche i corsi alla Sommerakademie del Mozarteum di
Salisburgo. Dopo la morte del suo maestro, ha proseguito il perfezionamento seguendo lezioni e masterclass di Devy Erly della Ecole
Superieure de Musique di Parigi e di Lewis Kaplan della Juilliard School di New York. Nel 1995 ha conseguito come autodidatta il diploma
in viola presso il Gonservatorio "Antonio Vivaldi" di Alessandria.

Ha iniziato la sua carriera professionale sia come violinista solista che collaborando con numerose formazioni cameristiche e coltivando e
approfondendo generi diversi, spaziando dal contemporaneo e le avanguardie (Gruppo Erik Satie, 1978/1985) al violino barocco
(Orchestra "Archicembalo”, 2010/2015). Come violista ha fatto parte del "Quartetto Aurora” di Trieste e attualmente suona nel "Crazy
Quartet" di Firenze.

Come docente di violino ha insegnato dal 1986 presso il Conservatorio "L.Canepa" di Sassari, dal 1990 presso il Conservatorio
"G.F.Ghedini" di Cuneo, dal 2000 presso il Conservatorio "N.Paganini" di Genova e dal 2018 & titolare di cattedra presso il Conservatorio
“L_Gherubini" di Firenze. Dal 2000 al 2004 & stato assistente di Lewis Kaplan presso la Sommerakademie del Mozarteum di Salisburgo.
Come compoasitore ha scritto il Requiem "Beati Qui" per coro misto e orchestra, eseguito nel 2013 a Genova dal coro & orchestra del
Teatro Carlo Felice, pil numerosi brani da camera; il suo sestetto per quartetto d'archi, fagotto e controfagotto "Fantasia sopra una
tregenda” & stato inciso per l'etichetta Naxos-Bongiovanni, mentre il suo quartetto d'archi "Cinque danze senza parole" viene eseguito in
numerosi paesi europei e vanta numerose orchestrazioni e trascrizioni.

La sua attivita professionale come professore d'orchestra, dopo le prime numerosissine esperienze nelle formazioni d'orchestra attive
nelle manifestazioni estive e nei teatri di tradizione, lo ha portato dal 1980 (violina di fila presso I'Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari) a
oggi a collaborare come SPALLA DEI VIOLINI PRIMI, come CONCERTINO DEI VIOLINI PRIMI come PRIMO DEI SECONDI VIOLINI e
occasionalmente come PRIMA VIOLA con numerose Istituzioni lirico-sinfoniche, tra cui I'Orchestra Nazionale della Rai di Milano, |'Arena
di Verona, "i Pomeriggi Musicali" di Milano, I'Orchestra da Camera "Milano Classica”, I"Orchestra Sinfonica dell'Emilia Romagna

A Toscanini®, il Teatro Lirico Sperimentale di Spoleto, la Fondazione del Festival Pucciniano, il Carlo Felice di Genova, I'Ente “Luglio
Musicale Trapanese”, 'Orchestra Sinfonica Nazionale di Tunisi, 'Orchestra da Camera del Friuli Venezia Giulia, I'Orchestra da Camera
Fiorentina e il Maggio Musicale Fiorentino.

ALTRE NOTE BIOGRAFICHE

In quanto figlio del magistrato Francesco Coco, il Procuratore Generale della Repubblica di Genova assassinato dalle Brigate Rosse ['otto
giugno del 1976 assieme ai due agenti della scorta Antioco Deiana e Giovanni Saponara, Massimo Coco da molti anni fa parte
dellAIVITER, I'Associazione Nazionale delle Vittime del Terrorismo, che con i suoi quasi 500 iscritti risulta essere una delle associazioni
dedicate piu grandi in Europa. Componente gia da quattro mandati del Consiglio Direttivo dell'Associazione, svolge un‘intensa attivita di
rappresentanza, con numerose partecipazioni a conferenze, interviste radio-televisive, pubblici dibattiti, lezioni scolastiche e seminari
universitari, progetti col MIUR in Italia ma anche all'estero; & stato invitato a intervenire pubblicamente a Parigi, Madrid e a Bruxelles
presso la Commissione europea presieduta dall'Alto Commissario Europeo agli Affari Interni. Nel 2016, in occasione del quarantennale
della strage di Genova, & stato invitato dalla Presidenza della Camera dei Deputati in qualita di oratore per commemorare il padre e i due
agenti di scorta caduti al suo fianco, cerimonia svoltasi a Montecitorio alla presenza del Capo dello Stato e in diretta televisiva nazionale.
Massimo Coco ha raccolto le memorie relative alla vicenda dell'assassinio del padre in un libro dal titolo "Ricordare stanca", edito dalla
casa editrice Sperling&Kupfer (ottobre 201 2).

Massimo Coco, £ :
Mail: m.coco@consfi.it
Tel.: 3382415896 /
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TRIENNIO 2021-2024

CURRICULUM
GIOVANNI PUCCIARMATI

Nasce a Civita Castellana (VT) nel 1960. Studia presso il Conservatorio "S. Cecilia" di Roma
diplomandosi in Trombone con il M° Gianni Mazzoni.

Nello stesso periodo studia Musica Elettronica e Composizione (Nuova Didattica) rispettivamente sotto
la guida di Franco Evangelisti e Giovanni Piazza.

Inizia la sua attivita orchestrale prima ancora di terminare gli studi collaborando con [I'lstituzione
Sinfonica Abruzzese, con I'Orchestra Sinfonica della RAI di Roma, con I'Orchestra dell’Accademia di
Santa Cecilia di Roma, con il Teatro Lirico Sinfonico di Cagliari. In particolare, nell’ambito della
collaborazione con I'Orchestra Sinfonica della RAI di Roma, svolge tournée in sud America (Argentina

Loy

e Uruguay) tenendo diversi concerti presso il Teatro “Colén” di Buenos Aires e a Montevideo.

Nel 1979 e Direttore della Scuola Musicale di Nepi e nel 1991 assume l'incarico di Direttore della
Banda Musicale Comunale della Citta.

Collabora con vari Enti e associazioni musicali, tra cui: I’Associazione Musicale “Spettro Sonoro”,
“Nuova Consonanza”, “Camerata Strumentale Alfredo Casella”, BMG Ricordi Spa, Unione Musicisti di
Roma, Gruppo di Roma, Associazione Artisti del Coro dell'Accademia di S. Cecilia, Accademia
Strumentale Toscana.

Vincitore di concorso di Primo Trombone nel 1983, & nell’'organico della Banda Musicale
dell’Aeronautica militare di Roma fino al 1986, partecipando a svariate attivita concertistiche in Italia e
all’estero (Svizzera, Belgio, Olanda, ecc.).

Riprende lattivita orchestrale nel 1986 coniugandola, dal 1988, con la docenza presso vari
Conservatori: nel Conservatorio di Musica “L. Canepa” di Sassari, nel Conservatorio di Musica
“Gesualdo da Venosa” di Potenza, nel Conservatorio di Musica “Francesco Cilea” di Reggio Calabria,
nel Conservatorio di Musica “Pierluigi da Palestrina” di Cagliari, nel Conservatorio di Musica “G.
Martucci” di Salerno.

Nel 1998 & cofondatore della “Mulph Edizioni Musicali”, specializzata in musica originale e trascrizioni
per orchestra di fiati, curandone cataloghi e pubblicazioni.

Dal maggio 1999 inizia la sua attivita di collaborazione con un importante sindacato nazif)nalg
confederale in qualita di esperto del settore AFAM, ricoprendone fino al giugno del 2018 la carica di
Responsabile nazionale.

Dal 2001 & titolare della Cattedra di Trombone presso il Conservatorio "Luigi Cherubini" di Firenze.

Nel 2004 & Segretario Generale dell’Associazione Internazionale Arte e Cultura “Viviarte”, con
Presidente onorario Katia Ricciarelli, suddivisa in 6 Dipartimenti Artistici coordinati da artisti e docenti
delle maggiori scuole artistiche del Paese.

Nel triennio 2015-2018 & Consigliere Accademico del Conservatorio "Luigi Cherubini" e delegato del
Direttore in qualita di Responsabile del progetto per lo sviluppo dei processi di semplificazione,
dematerializzazione e digitalizzazione relativi all’Informatizzazione della didattica. E delegato ai
rapporti con la Direzione Amministrativa e coordina le Strutture Didattiche in relazione allo sviluppo
dei processi organizzativi dell'lstituto.

Dal 2018 svolge I'incarico di Vicedirettore del Conservatorio "Luigi Cherubini".

Firenze, 29 aprile 2021 Firma
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GIOVANNI PUCCIARMATI - ELEZIONE DEL DIRETTORE

PREMESSA

Il Conservatorio di Firenze ha storicamente rivestito un ruolo di grande motore di sviluppo
musicale, collocandosi al centro di grandi cambiamenti in ambito artistico, assumendo quel
ruolo da protagonista che ha caratterizzato la storia della citta e del suo territorio, e grazie al
quale oggi il Cherubini si pone come cardine di un importante sistema culturale riconosciuto
anche a livello internazionale per un patrimonio storico unico nel suo genere.

Ho sempre considerato un grande privilegio essere membro della “Comunita Cherubini”. Le
esperienze condotte in questi anni come Consigliere Accademico, delegato del Direttore e in
veste di Vicedirettore mi hanno aiutato a riflettere sul ruolo del nostro Conservatorio, su cio che
ci attende nel prossimo futuro e sui compiti, le funzioni e gli obiettivi della figura del Direttore:
assumere |'incarico di Direttore richiede forte senso di responsabilita, competenze sempre piu
specifiche e consapevolezza di quanto sia indispensabile la collaborazione dei colleghi della
nostra Comunita, come quella del personale tecnico-amministrativo. Non solo: questa
collaborazione si estende agli studenti, che sono i nostri primi interlocutori e che si collocano
sempre di pit al centro del “Sistema Cherubini”.

Negli ultimi anni la direzione del M° Paolo Zampini ha avviato una politica di interventi di
restauro degli ambienti, recupero e valorizzazione di alcune eccellenze del nostro patrimonio,
revisioni dei programmi di studio. L'obiettivo & sempre stato quello di avviare un significativo
percorso culturale su cui fondare una parte rilevante della politica di sviluppo della mission
istituzionale, basata sulla formazione, sulla produzione e sulla ricerca artistica. | numerosi
interventi si sono potuti realizzare sulla base dell’attribuzione di specifiche deleghe, attraverso il
lavoro di rete e I'impegno a ricercare le istanze di sintesi e di integrazione tra diverse esigenze e
sensibilita. Il Cherubini crescera ulteriormente se sapra percepire la ricchezza del suo pluralismo
nella forza della sua unitarieta d’intenti, nel rispetto delle specificita e delle autonomie.

Nel candidarmi intendo accogliere e assumere, in continuita, obiettivi di sviluppo gia avviati
proponendone di nuovi sempre pili mirati e incisivi, ma non vorrei limitarmi solo ad enunFiarll
e a presentarli, vorrei riuscire a trasmettere lo spirito con cui mi accingo a perseguire e
raggiungere questi obiettivi. La condizione che stiamo fronteggiando a seguito di questa
pandemia ci ha mostrato con chiarezza i nostri molti punti di forza e le possibili aree su cui
concentrare le nostre azioni di ulteriore miglioramento, contando sulla capacita della nostra
Comunita di realizzare sinergie guidate da una comune visione strategica e puntando con for%a
sulla nostra capacita di innovazione. | momenti di crisi sono momenti di scelta e di opportunita,
tesi al cambiamento; dobbiamo avere il coraggio e |’entusiasmo di cogliere questa sfida. Ed e per
questo che, se lo vorrete, mi rendo disponibile a lavorare insieme a tutti voi nei prossimi anni,
con fiducia nel cambiamento e nessun timore del futuro.

1. GOVERNARE IL CHERUBINI

Con il varo della Legge di Riforma del 1999 si & aperta una lunga discussione sulla Governance
dei nostri Istituti AFAM. Si & discusso su quali organi di governo fosse necessario istituire, sulle
competenze da attribuire e sul rapporto tra gli stessi, incentrando la discussione essenzialmente
sulle figure del Direttore, del Presidente e del Direttore amministrativo.

In realta I’esigenza di migliorare il funzionamento del sistema di governo delle nostre Istitugion?
AFAM per favorire una maggiore efficacia del processo decisionale, diminuendo il rischio di
sovrapposizioni di competenze o, peggio ancora, di conflitto istituzionale tra organi di governo
non ha ancora trovato soluzione: finora & stata posta molta attenzione sugli strumenti di governo
(Organi) e poca attenzione nel definire meglio i processi attraverso cui collettivamente risolviamo
i nostri problemi e rispondiamo ai bisogni degli studenti attraverso le strutture didattiche.

PROGRAMMA — TRIENNIO 2021-2024
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GIOVANNI PUCCIARMATI - ELEZIONE DEL DIRETTORE

Esiste da tempo in Conservatorio un dibattito aperto sulle funzioni che dovrebbero svolgere le
strutture didattiche e, in particolare, quelle che dovrebbero essere attribuite ai Dipartimenti. In
una struttura articolata come il Cherubini, la rilevanza di questo dibattito assume una importanza
fondamentale, anche in vista di una piena efficienza ed efficacia delle procedure amministrative
previste per la programmazione delle attivita didattiche.

E solo da poco tempo (dal 2019) che il Cherubini si & dotato di un nuovo “Regolamento di
funzionamento dei Dipartimenti” redatto tenendo presente i limiti normativi nazionali, sulla
falsa riga del modello universitario. Oggi ai Dipartimenti compete (art. 4):

a) approvare i documenti di programmazione e di indirizzo relativi alle linee generali
annuali e triennali di attivita e relativi alle esigenze e alle opportunita di sviluppo del
Dipartimento in relazione alle sue competenze e finalita istituzionali, da trasmettere al
Consiglio Accademico entro le date stabilite da quest’ultimo, elaborati coerentemente
con la programmazione annuale e triennale del Conservatorio;

b) avanzare proposte sul budget di competenza e deliberare sul suo utilizzo, secondo la
disciplina dettata dal Regolamento;

c) proporre la programmazione annuale dell’offerta formativa e I'attribuzione dei compiti
didattici, ivi compresi quelli necessari a far fronte alle esigenze di corsi di studio, nel
rispetto delle norme sui doveri accademici dei professori;

d) proporre |attivazione e |’eventuale disattivazione di corsi di studio;
e) proporre le modifiche agli ordinamenti e ai regolamenti didattici dei corsi di studio;
fy proporre attivita culturali e altre attivita rivolte all’esterno;

g) esprimere al Consiglio Accademico il proprio parere motivato in merito alle richieste
formulate;

h) proporre |attivazione e, eventualmente, la disattivazione di altre iniziative rispondenti
ad esigenze di educazione permanente e continua, promuovendone e sostenendone le
attivita per quanto di competenza e ai sensi della normativa in vigore;

i) deliberare, per quanto di pertinenza, in merito a convenzioni e contratti per I'esecuzione
di attivita di ricerca e di attivita didattica;

j) proporre I'eventuale svolgimento di prestazioni a pagamento per conto terzi, nel rispetto
delle finalita accademiche;

k) approvare la relazione annuale sull'attivita didattica presentata dal Coordinatorg del
Dipartimento e deliberare il rapporto annuale di autovalutazione dell’attivita didattica.

E chiaro quindi che i Dipartimenti rivestono un ruolo cruciale per la programmazione ed i\!
funzionamento di tutta I'Istituzione anche se, essendo una struttura giovane, le loro potenzialitg
non sono state ancora pienamente dispiegate. Occorre lavorare per favorire u[ter.iormente. |!
dialogo e la collaborazione tra Dipartimenti e il Consiglio Accademico, che negli ultimi tempi si
& rivelato essenziale, ad esempio, per realizzare con successo il ritorno della didattica in
presenza.

Deve essere confermata la centralita dei Dipartimenti per la didattica e la produzione definendo
in modo chiaro e funzionale l'assetto organizzativo dei Dipartimenti e delle strutture
amministrative a loro collegate che, necessariamente, dovranno essere potenziate.

PROGRAMMA — TRIENNIO 2021-2024
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2. DIDATTICA E DIRITTO ALLO STUDIO

I Conservatori come il Cherubini costituiscono il piu alto livello della formazione musicale,
conseguentemente rappresentano, insieme alle universita, I'elemento strategico nazionale della
formazione superiore che deve allinearsi al “target” europeo per I'istruzione. Con gli ultimi
provvedimenti legislativi il Ministero dell’Universita e della Ricerca ha dimostrato quella giusta
attenzione verso il Sistema AFAM, mancato in passato.

L’impegno del Cherubini per i prossimi anni non dovra limitarsi ad accogliere i cambiamenti, ma
dovra porsi I'ambizioso obiettivo di presentarsi in qualita di promotore di un modello
istituzionale e didattico, condividendolo con i vertici politici e ministeriali.

Nell’ambito della didattica maggiori energie saranno volte al potenziamento delle azioni di
orientamento che il Conservatorio puo offrire al singolo studente nella scelta consapevole del
percorso di studio. Dovranno essere incoraggiati progetti innovativi da proporre alle scuole di
musica del territorio e, soprattutto, sara necessario riformulare il rapporto con i Licei musicali,
integrando |’offerta formativa del Cherubini con forme di orientamento attivo, in grado di fornire
agli studenti esperienze dirette con le attivita del nostro Istituto.

La centralita dello studente sara elemento cruciale anche nella riorganizzazione logistica della
didattica. La crisi pandemica che stiamo affrontando ha causato profondi sconvolgimenti
nell’erogazione della didattica obbligandoci, per buona parte degli insegnamenti, ad un
trasferimento telematico delle lezioni. Nulla pud sostituire il rapporto diretto docente-studente
che si crea nella lezione in presenza, ma l'esperienza dell’'uso della didattica digitale con gli
ausili telematici ci ha dimostrato la validita di alcune soluzioni didattiche, che ha portato in molti
casi ad un aumento del profitto degli studenti. Sara sicuramente un campo da sviluppare e
perfezionare per un uso integrativo della formazione, soprattutto quella teorica.

L’integrazione europea ha giocato sicuramente un ruolo importante nell'incoraggiare la mobilita
degli artisti. Ai nostri studenti, quali artisti del futuro, deve essere garantito, anche mediante la
promozione di competenze trasversali e linguistiche, I'opportunita di tirocini e di ulteriori
esperienze formative anche in ambito internazionale. Per favorire I'apprendimento delle lingue
sard necessario valorizzare ulteriormente la convenzione con il Centro Linguistico di Ateneo,
mettendolo ancora di piti a disposizione di tutta la Comunita del Cherubini. Massima attenzione
sara data alle specifiche esigenze degli studenti stranieri che manifestano lacune con la lingua
italiana, anche ricorrendo a specifiche tecnologie e pratiche didattiche.

Il Cherubini gia da tempo ha posto I'attenzione, garantendo I’accesso agli studi, a studenti con
disabilita o con DSA, valorizzando la disabilita come risorsa morale, sociale, economica,
culturale. Primi in Italia, il nostro Conservatorio ha attivato un Gruppo di Ricerca specifico
realizzando una pubblicazione diventata ormai punto di riferimento nazionale: “Studenti con
DSA nell’Alta Formazione Musicale. Linee guida per docenti”. Il Cherubini dovra mantenere e
potenziare il proprio impegno rivolto a queste tipologie di studenti promuovendo sempre di pit
azioni positive verso un sostegno personalizzato. Sara necessario potenziare il collegamento tra
il Gruppo di Ricerca e le Strutture didattiche, a garanzia di attenzione alle specifiche esigenze di
formazione. Tutte queste iniziative sono gia sostenute da linee di finanziamento specifiche del
Ministero dell’universita e della Ricerca.

3. RICERCA E INNOVAZIONE

Terminata la stagione di sperimentazione del secondo ciclo, con i Diplomi accademici del
Biennio entrati in ordinamento nel 2018, & tempo che anche in Italia si avvii una sperimentazione
strutturata sulla Formazione alla ricerca e il Cherubini dovra essere protagonista chiedendo
I'applicazione dell’ultima novita normativa (D.L. 14 agosto 2020, n. 104) introdotta con la
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modifica alla Legge 508/99 che consente alle Istituzioni di progettare nuovi modelli funzionali e
organizzativi, comprese diverse modalita di composizione e costituzione degli organi di governo,
finalizzati all’attivita di ricerca. L’apertura di una nuova stagione di sperimentazione, orientata
verso la formazione alla ricerca, portera alla costituzione dell’ultimo tassello da sviluppare, il
terzo ciclo della formazione superiore: i Corsi di Formazione alla Ricerca, corrispondenti ai
Dottorati di ricerca dell’universita.

In effetti sono gia diversi anni che ¢ aperta in Italia e in Europa la discussione sulla definizione
di Ricerca Artistica e sui suoi rapporti con la Ricerca Scientifica: il mondo della Ricerca Artistica
europea € estremamente variegato, dettato da identita culturali specifiche con diverse anime che
si differenziano per tematiche, approccio e metodologie.

Anche il Cherubini ha fatto la sua parte. A Firenze, a Villa Bardini, grazie anche alla fondazione
RAMI-Associazione per la Ricerca Artistica Musicale in Italia, Il Cherubini organizzo la prima
Giornata Nazionale della Ricerca artistica Italiana (2014), prima iniziativa di riflessione autonoma
sulla Ricerca Artistica Musicale da parte dei Conservatori italiani. La riflessione portd ad una
prima attivita pratica, una esperienza concreta che ha messo subito alla prova dei fatti docenti e
studenti dei conservatori: il Primo Workshop Internazionale di avviamento alla Ricerca Artistica
svolto nel mese di settembre 2016, a Villa Favard. Dall’anno successivo, il gruppo di lavoro
consolidava una stretta collaborazione, divenuta poi anche cooperazione progettuale, tra il
Conservatorio Verdi di Milano e I'Orpheus Instituut di Gent, uno dei pil accreditati istituti
europei di Ricerca Artistica Musicale, con una esperienza gia allora quasi ventennale nel campo.

Un aspetto importante che & intrinsecamente legato alla funzionalita della ricerca artistica e
quello dell’internazionalizzazione. Per sostenere questo segmento di sviluppo strategico si dovra
costituire un gruppo operativo che fornira un supporto dedicato e specifico a tutte le iniziative di
ricerca di carattere internazionale.

4, PRODUZIONE ARTISTICA

Il binomio tra formazione musicale e produzione artistica rappresenta una leva di sviluppo e
crescita dello studente sempre pil importante, un legame indissolubile tra il nostro mondo
formativo ed i luoghi d’arte professionali. La didattica e la produzione sono presenti in tutte le
forme di insegnamento artistico da tempi antichissimi. Un rapporto che pero sta conosc'er?do un
nuovo impulso anche in relazione allo status di “Universita della musica” che la legge di rlforma
ha attribuito ai Conservatori. Prima potevamo considerare le performance artistiche realizzate
dai nostri studenti un contributo, un’esercitazione, un laboratorio dove misurare le abilita degli
studenti, tra non molto, invece, la produzione artistica rientrera, anche in termini di valutazione,
nella cosiddetta Terza missione. Dunque cid che da sempre & stata un’attivita parallela allo
sviluppo didattico ora & inquadrabile anche come una precisa missione istituzionale.

Nelle Universita la Terza missione & divenuta oggetto di studio e di valutazione. L’ANVUR.ha
introdotto il concetto di Terza Missione come “apertura verso il contesto socio-economico
mediante la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze”, in una concezione piu attuale
che include oltre alle attivita di valorizzazione economica della ricerca, anche iniziative dal
valore socio-culturale ed educativo. Alla luce di questa nuova vista prospettica, la qualita della
Terza Missione viene considerata tra i requisiti di qualita delle Sedi e dei Corsi di Studio
identificati con specifici indicatori e parametri di valutazione.

Oggi & difficile immaginare indicatori e parametri di valutazione per la produzione artistica, ma
certamente la consapevolezza della Terza missione, secondo la definizione dell’ANVUR, ci
impone maggiore responsabilita.

Ovviamente la produzione artistica non & l'unico elemento costitutivo della nostra Terza
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missione ma e sicuramente quello pili importante. Per questo il Cherubini ha gia avviato la
ristrutturazione della Sala del Buonumore “Pietro Grossi”. Si sta completando la realizzazione di
una regia audio-video nel locale specificatamente adibito e un nuovo impianto di illuminazione:
entro pochi mesi il Cherubini potra registrare e trasmettere i propri eventi in video per apprezzare
pienamente |"attivita musicale, didattica e di produzione, sul modello delle emittenti universitarie
diffuse su tutto il territorio USA e del Canada, ma assenti nel panorama italiano, sia delle
universita che dei conservatori.

La nuova attrezzatura audio video della Sala del Buonumore sara pensata come strumento
didattico essenziale nei nuovi percorsi tecnologici di crescente affermazione e sviluppo
nell’ambito del Conservatorio; diventa pertanto auspicabile la possibilita di organizzare e creare
eventi sia audio che video e di sviluppare progetti formativi specifici capaci di coinvolgere
attivamente le classi di composizione, di strumento, di indirizzo tecnologico e di indirizzo
storico-musicologico. Gli studenti potranno, dopo un periodo di didattica ed esperienza, essere
avviati come artisti o tecnici tirocinanti presso altre realta operanti sul territorio. Potranno essere
attivati spazi di approfondimento, di critica artistica, di interviste a personalita del mondo
musicale e del territorio, relativamente alle attivita, alle problematiche, alle specificita delle
performance e degli eventi individuati per la diffusione.

Una prospettiva di sviluppo ulteriore sara data da forme di collaborazione sempre piu strette con
gli Enti di produzione musicale del territorio, come I'Orchestra Regionale Toscana e il Maggio
Musicale Fiorentino, collaborazioni che saranno anche finalizzate all’attivazione di specifiche
produzioni e tirocini curriculari per gli studenti.

In quest’ottica, la strutturazione di un’Orchestra composta da Studenti e Docenti sara una delle
sfide della Comunita Accademica.

5. INTERNAZIONALIZZAZIONE E MOBILITA

L'Unione europea, come risposta globale alla pandemia, ha sottolineato I'importanza della
trasformazione digitale per la ripresa. Nell’ambito del programma digitale europeo, spicca
la European Student Card Initiative (ESC), un’iniziativa che ambisce a rendere la mobilita
accessibile a tutti e a rilanciare un senso di identita europea tra gli studenti.

Uno dei principali obiettivi che I'Unione europea si & prefissa di realizzare & la semplificazione
dei processi amministrativi legati alla mobilita degli studenti. A tale scopo, 'iniziativa diverra
operativa attraverso la digitalizzazione delle procedure amministrative in uso nelle Universita,
collegando i loro sistemi informatici attraverso il network europeo “Erasmus Without Paper”
(EWP), per lo scambio di dati elettronici relativi agli studenti.

Il Cherubini ha gia imboccato la via del rinnovamento digitale scegliendo da qualche mese il
sistema software in uso nelle Universita. Ora, perd, & necessario strutturare - anche con personale
amministrativo dedicato - un nuovo “Ufficio Relazioni Internazionali e Mobilita”. Ogni Istituto
AFAM dovra nominare un Digital Officer interno, quale referente di contatto rispetto
all’attuazione di “European Student Card Initiative” e operera in stretto collegamento con i Servizi
Informatici.

A breve anche saranno informatizzate le procedure per lingresso, il soggiorno,
I'immatricolazione degli studenti internazionali e il relativo riconoscimento dei titoli dei corsi
accademici della Formazione Superiore, comprese le preiscrizioni degli studenti partecipanti ai
programmi di mobilita internazionale Turandot.

Sul piano della didattica dovra ulteriormente essere promossa la nostra partecipazione ai progetti
Erasmus, in tutte le varianti. La didattica deve divenire attrattiva sul piano internazionale anche
sviluppando specifiche piattaforme per corsi online (e-learning) che affianchino la didattica in
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presenza, come gia avviene in altri Atenei italiani e in altre Istituzioni musicali straniere.

Sappiamo bene che la nostra formazione non pud essere sbilanciata a favore dell’esclusivo
insegnamento telematico, ma sono convinto che il veloce sviluppo del digitale offrira un pretesto,
soprattutto nel settore privato, per proporre forme di pseudo didattica online di qualita, facendo
emergere sempre piu pericolosi competitor.

Il Cherubini non dovra divenire una “Universita telematica” ma |'uso integrativo del digitale deve
diventare sempre pili un asset strategico fondamentale.

6. UN’AMMINISTRAZIONE PER [L CHERUBINI

Uno dei nodi piti spinosi delle Istituzioni AFAM é costituito dal rapporto con I’Amministrazione.
La questione non investe tanto il personale tecnico-amministrativo, quanto piuttosto
I'organizzazione e il funzionamento complessivo della macchina amministrativa. La strutturale
carenza di organico del personale amministrativo ha costretto |'amministrazione a concentrare
le poche risorse negli uffici tradizionalmente preposti ai Servizi Generali, alla Contabilita, alla
Gestione del personale e alla Gestione delle carriere degli studenti.

Sono assenti ulteriori risorse di organico da impiegare in altre strutture diventate ormai
indispensabili, in particolare:

= Servizi agli studenti;

= Biblioteche e gestione museale e archivistica;

= Sistemi informativi;

= Supporto alla gestione dei progetti nazionali e internazionali;

= Internazionalizzazione studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo;

= Edilizia;

= Comunicazione istituzionale;

= Supporto tecnico all’attivita didattica e di ricerca;

= Supporto tecnico-amministrativo alle strutture Dipartimentali e degli Organi di governo.

Il personale tecnico-amministrativo rappresenta una componente fondamentale per garantire la
legittimita e la trasparenza dell’azione amministrativa, nonché servizi efficaci ed efficienti
secondo standard di qualita. La struttura organizzativa e la governance del Conservatorio di
Musica “Luigi Cherubini” di Firenze fronteggia da anni le carenze di organico garantendo
comunque l'erogazione di servizi con la massima efficacia. Tuttavia le sempre piu crescenti
esigenze dettate da un consolidamento dell’autonomia e dal miglioramento continuo della
didattica rischiano di essere compromesse se non si agisce subito con un aumento di organico
complessivo, ridefinendo contestualmente le competenze delle figure.

A tal fine si dovra rivedere il “Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi", anche
alla luce della previsione di un aumento di organico contenuta nella Legge 30 dicembre 2020,
n. 178 - Bilancio di previsione dello Stato. Per I’anno finanziario 2021al Cherubini, infatti, verra
assegnata una quota aggiuntiva di personale tecnico amministrativo che potra essere destinato
alle azioni di sviluppo dell’amministrazione.

Contestualmente all’aumento di organico del personale amministrativo, la Legge prevede anche
un incremento dell’organico dei docenti, che permettera di sviluppare alcuni ambiti progettuali
dei vari Dipartimenti, mirati al potenziamento della didattica attraverso I'attivazione di nuovi
corsi di studio.
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7. DIGITALIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE DEI PROCESSI

La digitalizzazione & una necessita strategica del Cherubini, da realizzare con attenzione e
celerita, perché non solo rappresenta uno strumento potentissimo in grado di migliorare
I'efficienza e |’efficacia dei processi interni dell’Amministrazione, ma costituisce di fatto un
obbligo a cui rispondere, in seguito all’emanazione di specifiche linee guida emanate dal
Governo, contenute nell’ambito del progetto “Universita digitale”.

Le Linee Guida si rivolgono a tutte le Universita e a tutti gli istituti AFAM con l’intento di fornire
indicazioni operative per la realizzazione di infrastrutture e servizi digitali.

Nel nostro Conservatorio gia da alcuni anni abbiamo avviato un processo di digitalizzazione
amministrativa attraverso |'utilizzo, da parte della Segreteria Didattica, di un software dedicato
alla gestione amministrativa della carriera degli studenti. A distanza di tempo pero, il sistema ha
evidenziato forti criticita nel suo efficace utilizzo. Ci siamo quindi rivolti, nel tentativo di
coniugare semplicita d’'uso e funzionalita, al Consorzio Interuniversitario CINECA. Da alcuni
mesi siamo impegnati nella gestione e nel controllo del delicato processo di migrazione di tutti
dati finora prodotti digitalmente, adottando la soluzione Software in uso nelle 69 Universita
italiane per la completa gestione della carriera dello studente. Anche in questo siamo il primo
tra tutti i Conservatori.

Il nuovo applicativo accompagnera lo studente dalla fase di ingresso lungo tutto lo svolgimento
della sua carriera fino al conseguimento del titolo. Le funzionalita, sempre nell’ottica di una
maggiore semplificazione delle procedure amministrative, prevedono, tra l’altro, una
connessione automatica con la banca dati INPS per il prelievo del modello ISEE e la possibilita
di gestione delle tasse con modalita di pagamento on line (PagoPa). Il sistema & “multi-
interfaccia” cioé consente una gestione dei processi attraverso il web e mediante applicazione
mobile. Attraverso la digitalizzazione delle procedure amministrative in uso nelle Universita
anche la gestione degli studenti Erasmus sara informatizzata, dalla gestione del bando alle
iscrizioni.

Ad integrazione del software di gestione della carriera dello studente & previsto il modulo
“University Planner” in grado di supportare i processi legati alla gestione degli spazi, dalla
pianificazione dell’orario delle lezioni alla prenotazione on line delle aule. Il modulo consente
anche il monitoraggio degli spazi e la variazione in corso d’opera, per un servizio puntuale ed
efficiente agli studenti e ai docenti. Questo permettera anche una semplificazione della
registrazione delle frequenze degli studenti.

8. RIQUALIFICAZIONE, RAZIONALIZZAZIONE E AMPLIAMENTO DEGLI SPAZI

Il Conservatorio sta vivendo, come tutto il Paese, un’esperienza drammatica e unica, ma sta
anche dimostrando di saper trovare al suo interno strumenti, risorse, capacita ed energie per
portare avanti la propria missione con determinazione. Una missione che, a causa del
distanziamento sociale, ha perd evidenziato quanto sia fortemente dipendente e collegata con
I'ammodernamento, l'efficientamento e la ristrutturazione degli spazi esterni ed interni in
funzione di una didattica innovativa, flessibile, personalizzata.

Viviamo la nostra missione in edifici storici nati per altri usi e poi riadattati, pensati per accogliere
poche decine di studenti. E del tutto evidente che potenziare gli spazi a disposizione degli
studenti e gli ambienti dedicati allo svolgimento di attivita di studio rappresentera la sfida dei
prossimi anni.

Azioni di riqualificazione sono stati gia avviati, come il recupero dell’ultimo piano della storica
sede del Cherubini in piazza delle Belle Arti. Nell'ex appartamento del custode del
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Conservatorio, in degrado da pit di un trentennio, verranno recuperati nuovi spazi che ci
permetteranno la creazione di un Ufficio di produzione, una sala riunioni, un archivio e altri
spazi, come una zona relax e un ambiente spogliatoio per il personale Coadiutore.

Un’altra azione di ristrutturazione riguarda la sede di Villa Favard. Il Ministero ci ha riconosciuto
un contributo di € 1.000.000,00 a seguito della presentazione di un progetto di “Restauro ed
Efficientamento Energetico della Villa Favard”. L'intervento prevede il contenimento dei consumi
energetici con l'istallazione di vetri fotovoltaici a copertura della serra, la ristrutturazione degli
infissi e la sistemazione del tetto, che miglioreranno la vivibilita della sede. Al momento si sta
procedendo ad una modifica del progetto che preveda anche la climatizzazione e riscaldamento
con condizionatori autonomi per ogni aula didattica. Infine si lavorera ad una ridefinizione degli
spazi che permettera il recupero di nuovi ambienti da destinare a presidi amministrativi:
serviranno per una piu efficiente gestione della Villa e saranno anche di supporto ai Dipartimenti
e ai Docenti che svolgono attivita didattica prevalentemente in villa Favard.

9. PATRIMONIO CULTURALE

Il Cherubini individua nel suo patrimonio storico la tematica all’interno della quale sviluppare la
gestione del sistema culturale, attraverso la valorizzazione dei beni culturali da attuare con
I"applicazione di nuovi mezzi tecnologici e multimediali, ma anche attraverso |'adeguamento e
il recupero di spazi gia esistenti.

La Biblioteca e il Museo degli strumenti musicali sono un elemento identitario forte, un
patrimonio invidiato e indiscusso del Cherubini: su di loro occorre puntare per innescare un
percorso virtuoso di sviluppo formativo-culturale.

La Biblioteca & una fra le piu prestigiose d’Italia e comprende oltre 100.000 titoli: edizioni rare
di trattati dei secoli XV-XVIII, manoscritti musicali, stampe di rilevanza assoluta, autografi di
Monteverdi, A. Scarlatti, Bellini, Rossini, Cherubini, Donizetti, Paganini, Pizzetti, Frazzi, ecc. A
partire dal Fondo granducale della Cappella musicale palatina (Fondo Pitti) nel corso degli anni
si e arricchita di importanti donazioni.

Per troppo tempo trascurata, la Biblioteca si & dotata di un Regolamento di funzionamento
prevedendo al suo interno un Comitato di gestione che ancora, soprattutto a causa della
pandemia, non ha potuto sviluppare appieno le proprie potenzialita. Altra novita introdotta nel
Regolamento é la figura del Direttore di Biblioteca. Attualmente il Cherubini & ['unica istituzione
AFAM che annovera questa figura nel proprio organico, frutto di un insistente confronto con il
Ministero sull’interpretazione del Contratto Nazionale di Lavoro. A breve verra pubblicato il
Bando di concorso per reclutare questa nuova figura di Bibliotecario di adeguato profilo e di
elevata professionalita, cosi come prescritto dalle norme nazionali ed europee.

Il Direttore di Biblioteca sara responsabile della gestione e dell’organizzazione delle attivita e dei
servizi bibliotecari, anche in termini di qualita, in conformita con gli indirizzi formulati dal
Comitato di gestione e con le linee di sviluppo enunciate dal Consiglio Accademico.

Ben consapevoli di quanto la funzionalita della Biblioteca sia un indicatore determinante del
reale livello di qualita istituzionale, ci si impegnera affinché venga raggiunto I'obiettivo di
consentire, attraverso specifiche attivita di presentazione e promozione, la conoscenza e
I'accesso all'immenso patrimonio bibliografico organizzando iniziative didattiche e
promuovendo attivita di ricerca, informazione ed eventi culturali.

Il Museo degli Strumenti Musicali & un altro pezzo importante del patrimonio del Cherubini. Dal
2001 fa parte del percorso espositivo della Galleria dell’Accademia e ospita circa quattrocento
strumenti europei ed extraeuropei dal XVII al XX secolo provenienti da diverse collezioni, tra cui
quella di Cosimo e Ferdinando de' Medici, dei Lorena, di Ferdinando Casamorata e di Alessandro
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Kraus, di questi, perd, solo una cinquantina sono esposti al pubblico. La scelta del Cherubini,
attuata all’inizio degli anni 2000, di affidare alla Galleria dell’Accademia il deposito degli
strumenti derivava dalla necessita di garantime la sicurezza ma, certamente, & andata a
svantaggio del suo utilizzo artistico, didattico e di ricerca.

Nell’ultimo rinnovo di deposito con la Galleria, il Cherubini ha chiesto e ottenuto la costituzione
di un comitato scientifico misto - che avra competenza sull‘attivita scientifica e musicale degli
strumenti in deposito - composto da due rappresentanti in qualita di esperti del Conservatorio e
due della Galleria, nonché, in qualita di membri di diritto, dal Direttore della Galleria
dell’Accademia e dal Direttore del Conservatorio.

Altra struttura di pregio da potenziare & il Centro MARTLab. Uno dei pochi centri in ltalia
specializzati nel recupero e del restauro dei supporti audio analogici e dei documenti sonori,
settore oggi cruciale e strategico, dato |'inarrestabile processo di deperimento dei dispositivi nel
corso del tempo o dal loro superamento tecnologico. Il MARTLab, insieme alla nuova struttura
di servizio rappresentata dal Centro per le Tecnologie Multimediali, prevista dallo Statuto, sara
una preziosa infrastruttura destinata ad attivita permanenti di ricerca e sperimentazione,
di pratica e laboratorio, utile a tutti i Dipartimenti e alle attivita del Cherubini.

In questa nuova dimensione, nata dalla consapevolezza dell'importanza strategica del nostro
patrimonio, la crescita della formazione artistica si realizzera come un Sistema Culturale
Integrato. Un nuovo “viaggio di conoscenza” basato sulla esplorazione del patrimonio che
risponde alle esigenze e ai bisogni dei differenti tipi di utenza: studenti, docenti e ricercatori.

10. IDENTITA E COMUNICAZIONE

Nell’era dei network le strategie di comunicazione dovranno essere pil incisive e destinate a un
pubblico piti vasto, dovranno superare la semplice comunicazione di servizio destinata alla
comunita interna.

Riuscire a catturare I'attenzione sui nostri risultati & senza dubbio un obiettivo cruciale in
un’epoca nella quale circolano falsi miti e scarse cognizioni su cosa significhi didattica di qualita
e quali benefici essa sia in grado di apportare. Si tratta di un aspetto fondamentale, non solo per
attrarre capitale umano e risorse finanziarie, ma perché questo consente di avvicinare il
Cherubini al territorio, alle scuole, agli Enti di produzione artistica, all’Universita.

In questa prospettiva appare opportuno avviare un investimento strategico nella formazione del
personale, orientata ad accrescere e ampliare |'efficacia della comunicazione e la gestione delle
informazioni. La realizzazione del nuovo sito web ha segnato un passo avanti nella
comunicazione, ma non e ancora abbastanza. Il sito web, infatti, dovra trasformarsi da classico
strumento di trasmissione di informazione di servizio ad uso prevalentemente interno - che sara
soddisfatto dal nuovo sistema CINECA - a vetrina identitaria della nostra missione.

La comunicazione della nostra identita passa anche attraverso |'immagine che trasmettiamo
all’esterno, proprio nel momento dell’approccio iniziale, sia che questo si realizzi tramite

consultazione del nostro sito istituzionale, sia che avvenga varcando la soglia delle nostre Sedi:
Iidentita del Cherubini dovra essere quanto pil curata possibile e soprattutto dovra trasmettere
in maniera immediata la nostra personalita e la professionalita che sappiamo di poter offrire.

Firenze, 29 aprile 2021 Firma
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